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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

DEVIZA SCOLII:

“ PRIN EDUCATIE NE CLADIM VIITORUL”

I. NECESITATEA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Realizarea unui sistem coerent de educatie a copilului in Romania este o necesitate care decurge

din prioritatile educatiei la nivel mondial si national.

Orientérile strategice ale M.E.N. sunt cuprinse in politicile educationale privind contributia
2ducatiei la procesul de transformare a unei societdti in care fiecare cetitean si aiba sansa de a-si
lorifica propriul potential, respectiv, de a participa prin dezvoltarea personald si profesionald la

ezvoltarea economici a térii, in conditiile de competitivitate specifice economiei de piata.

Obiectiv al reformei educationale in Romaénia, descentralizarea sistemului de invatdmant implica
transferul autoritatii decizionale si a raspunderii publice, de la nivel central la nivel local si la nivelul
fiecarei unitdti scolare. Totodatd, descentralizarea implica o crestere a influentei comunitatii locale
asupra unitéii scolare. Fiind considerata o institutie in slujba elevilor §i a comunitatii locale, elaborarea
ofertei curriculare a scolii trebuie si aibi la bazi, nevoia si cererea educationald, exprimate de
comunitate. Acest fapt std la baza legaturilor dintre scoald si comunitatea locald, atdt in privinta
optiunilor educationale strategice cat si din punct de vedere al resurselor materiale si umane care pot fi

atrase.

In contextul descentralizarii sistemului de invatamant, scoala devine autonoma, fiind abilitata si-

si conceapa o politica proprie in domeniile curricular, financiar si al resurselor umane.

Toate aceste premise conferd o importanta deosebiti managementului unitatii de invagimant,
care, de la simpla calitate de gestionare si monitorizare a procesului educational, trebuie si tinda spre
capacitatea de actiune in sensul definirii identitatii scolii, al realizirii si promovirii ofertei educationale,

astfel ca scoala devine un punct de atractie si o necesitate pentru comunitatea locala.

Avand o valoare strategica, Proiectul de Dezvoltare Institutionald este conceput pentru o
perioada de 4 ani, definind conceptii si orizonturi clare asupra activitatétii din cadrul scolii, precum si

prioritatile in privinta resurselor.



Proiectul de Dezvoltare Institutionald are doua componente;

* Strategici — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii scolare;

* Operationald — programele si activitatile concrete prin care se ating tintele si se realizeaza
misiunea propusa.

Ambele componente ating toate domeniile functionale: curriculum, resurse materiale, resurse

financiare, resurse umane, relatii cu comunitatea.

VIZIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VALEA MARE

PRIN EDUCATIE NE CLADIM VIITORUL

MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE VALEA MARE

O EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI COPIII



Scoala Gimnaziald Valea Mare este o scoala centrati pe promovarea valorilor si
principiilor democratice, pe implicarea mai largd a comunitatii in viata scolii si extinderea serviciilor scolii pentru
comunitate. Climatul educational al scolii este bazat pe performants, competifie transparentd si onestd, pe
cooperarea si incurajarea inifiativei individuale si a inovatiei didactice menite sa sus{ind dezvoltarea individuala a
fiecarui elev si egalitatea de sanse in educatie.

VALORI

* promovarea unui invifimint formativ, in conformitare cu standardele nationale si cu cerintele
comunitatii;

» fomarea capacititii si a deprinderilor in vederea descoperirii de sine cu scopul orientarii carierei si al
integrarii in viata sociali;

s asumarea constienti a responsabilititii autodezvoltirii;

 disponibilitatea in vederea cunoasterii si implicirii in rezolvarea problemelor comunitatii.

I1I. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN AL INSTITUTIEI

a) INFORMATII GENERALE
1) Titulatura oficiald a scolii:

SCOALA GIMNAZIALA VALEA MARE

2) Adresa: strada Principalinr. 118
telefon/fax 0245730673 e-mail:scoalavaleamare_db@yahoo.com; website:
3) Scurt istoric al scolii:

In satul Livezile inca din 1843 documentele aratd ca s-a facut scoald in care se predi invatatura,
aducandu-se contributia locuitorilor cu 1607 lei. Scoala construitd cu pari de lemn impletiti cu nuiele
lipite cu chirpic si-a schimbat in multe rinduri fata .

Este atestata in 1877-1878 pe actualul teren al unei brutarii particulare, iar in 1909 se construiesc

doua sili de clasi .

La 2 octombrie 1949 a luat fiintd clasa a V-a gimnaziu la scoala Livezi, iar in anii 1951-1952 s-a
completat ciclul gimnazial la clasele V-VII .

Intrucat spatiul era necorespunzitor s-a construit unul nou cu cinci sali de clasi la centrul
comunei care a fost dat in folosinta in toamna anului 1962 . Astfel s-a pus temelia la Scoala Valea Mare.

Din anul scolar 1964-1965 s-a trecut la generalizarea invatimantului de 8 ani . La Scoala Valea
Mare existau clase paralele de V-VIIL In 01-09-1965 Scoala cu clasele I-VIII Valea Caselor a cuprins si
elevi de la clasele V-VIII din satele : Saru , Stratonesti, Garleni si s-a separat de Scoala cu clasele I-VIII
Valea Mare, devenind scoala cu clasele 1-VIII filiald a scolii de centru. Scoala cu clasele I-VIII Valea
Mare a ramas scoald coordonatoare la nivelul comunii pentru toate unititile scolare existente .



A fost practic perioada de maxima dezvoltare a Scolii Gimnaziale Valea Mare, coordonand
Gradinita cu Program Normal Valea Caselor, care a functionat ca scoald primara din 1980, Scoala
primard Garleni, infiintatd incd din 1919, Scoala primara Saru, infiintatd incd din 1982 i incéd in
functiune, Scoala primard Feteni din 1952 desfiintatd ulterior, Scoala primard Valea Mare -Sat
construitd in 1925 si inchisa in 1962, Gridinita cu Program Normal Valea Mare si Gradinita cu Program
Normal Valea Caselor care functioneaza si in prezent .

Scoala Gimnaziala Valea Mare are o bund incadrare cu profesori de specialitate calificati si
competenti in indeplinirea conditiile pentru prelungirea scolarizarii pana la 10 ani. Era insd necesarad
extinderea localului scolii fapt pentru care s-a hotdrat construirea a inca 4 sili de clasa. [ntrucat au aparut
neintelegeri cu privire la finantare 2 sili de clasa au fost construite prin munca voluntara, donatii de bani
si materiale — o premierd care va conduce ulterior la realizarea in acelasi mod, a unui obiectiv §i mai
important si anume Sala de sport a $colii Valea Mare.

Pentru ridicarea calitatii invatamantului s-a pus accent ca si acum pe dezvoltarea bazei didactico
-materiale a scolii. Astfel s-au organizat si dotat corespunzitor doua laboratoare unul de fizico-chimie si
altul de biologie , trei cabinete pe specialitati , istorie, matematica si limba romana si 2 ateliere — unul pe
profil de lacatusarie , altul de croitorie menaj.

in perioada 1968-1985 a functionat la Scoala Valea Mare invé{amant liceal treapta I pe profil de
mine-petrol-geologie la care au frecventat elevii absolventi ai clasei a VIlI-a de la scolile Cranguri si
pand la Scheiu. Din cei 116 absolventi de invatimant superior pana in 1989, trei au ajuns cadre
universitare : Purcdrea Mihai, Constantin Nicolae si lonescu Elena. Elevul Bostinaru Victor, profesor de
istorie, deputat in Parlamentul Romaniei a devenit Presedintele Comisiei de politica externd in Camera
Deputatilor.

Din absolventii de invatamant superior de dupa 1989, sase au ajuns profesori si predau chiar in aceasta
scoald: Badescu Sorin, profesor pentru invatdgmantul primar, Mocanescu luliana, profesor pentru
invatamantul primar, Neagoe Mihaela, profesor pentru invitdmantul primar, Musat Alina, profesor de
limba romand, Necula Tatiana, profesor de istorie-geografie si Panait Adrian, profesor de educatie fizica
si sport.

Domnul Miu Constantin, primarul comunei Valea Mare, fost absolvent al acestei scoli, a initiat si
coordonat un proiect de anvergura prin care scoala devine un centru educational de calitate.

Toate cele prezentate mai sus dovedesc faptul cd $coala Gimnaziald Valea Mare are puternice
riadacini care 1i confera si in prezent, dincolo de dificultdtile de dupa 1989, forta de a se afirma pe mai
departe ca un puternic centru spiritual al Comunei Valea Mare, forta de a educa si a crea la elevi
motivatia de invatare pentru realizarea idealurilor in viata.

In prezent, sub conducerea doamnei profesor doctor inginer Milescu Gica, Scoala Gimnaziala

‘alea Mare are un corp profesoral tindr, constituit din cadre didactice titulare in majoritate cu grad

«dactic I. Acestia sunt bine instruiti, competenti si ambitiosi, calitati care vor face ca si pe viitor aceasta

coald sa se bucure de un real prestigiu in comuna, sa se deschida catre parinti si elevi si sa devina un

puternic centru educational, sa straluceasca iarasi asa cum in mintea noastra straluceste memoria muncii

profesorilor generatiei anterioare.
Profesionalismul cadrelor didactice reprezinta elementul pe care se sprijind diversificarea ofertei

educationale, el fiind totodata garantia in ceea ce priveste atragerea in scoald a unui numdr cit mai mare

de elevi.



4) Conditii socio—economice specifice zonei

Scoala Gimnaziala Valea Mare, este asezata in partea de sud-est a judetului Dambovita. Aceastd
unitate reprezintd scoala de centru a comunei, ce coordoneaza cele doua gradinite din comuna.

Este situatd la 8 km de orasul Géaesti, unde elevii nostri aleg sa se inscrie la liceu si la 32 de km de
orasul Tirgoviste.

Exista cu aproximatie 250 de familii, din pacate multi tineri au plecat la muncé in strdinétate, fapt
pentru care puterea economica a localitatii a scazut foarte mult in ultimul timp.

In prezent bugetul local este asigurat de Schela petroliers Valea Mare si Ocolul silvic Valea Mare,
insa nu fac fata necesitatilor locuitorilor din comuna, referitor la locurile de munca.

Toate schimbdrile pe piata muncii au generat modificari in sfera ocuparii profesionale a populatiei,
determinand pe de o parte, necesitatea reconversiei profesionale si, pe de alta parte, aparitia inevitabila a
somajului. Ca o consecintd fireascd, au loc si transformari in plan social: o parte a populatiei dovedeste

un standard de viata modest, iar la polul opus, apare saracia.

Situatia se repercuteazd asupra starii socio-economice si culturale a tuturor familiilor si implicit,

asupra educatiei.

b) INFORMATII DE ORDIN CANTITATIV

1) Resurse umane
e Elevi

In Scoali Gimnaziald Valea Mare sunt instruiti si educati 151 elevi provenind din circumscriptie, repartizati
in 5 clase la ciclul primar cu un efectiv de 76 elevi si in 4 clase la ciclul gimnazial, cu un efectiv de 75 de elevi.

Gridinita Valea Mare are un numir de 31 de prescolari, din care 15 la grupa mare, 16 prescolari la grupa
micd-mijlocie.

Gridinita Valea Caselor are un numar de 13 prescolari, grupa combinata.
in ultimul an numirul de elevi este constant.

Rata abandonului scolar: 0%.

Ponderea elevilor cu rezultate bune si foarte bune: 75%.

in anul scolar 2025-2026, procentul de promovabilitate la clas3 a fost de 100%. Elevii scolii au participat la
concursuri si olimpiade, castigand premii importante.

La examenul de Evaluare Nationala din 2026, procentul de promovare (cu medii peste cinci) a fost de 61%.
Din cei 11 elevi absolventi, toti au fost repartizati la liceu.

e Cadre didactice

Scoala are in incadrare 17 cadre didactice, dintre care 16 sunt titulare si una suplinitoare calificata.



Din cele 17 cadre didactice titulare, 1 are doctorat, 10 cadre didactice au gradul didactic [, 4 au gradul didactic

al Il-lea, si 2 au gradul didactic definitiv.

e Personal didactic auxiliar

Este format din 1 secretar cu jumatate de normd, un contabil cu 0,50 norma.

e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 2 ingrijitoare cu o normi si jumitate si un muncitor de

intretinere cu 0,50 norma.

2) Resurse materiale

Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfagoara intr-un local nou, dat in folosinta in anul 1968,
reabilitat in 2014 print-un proiect finantat de UE, proiect realizat de Primaria Valea Mare. Localul este format din
8 sali de clasa, 1 cabinet de informatica, biblioteca, sald de sport cu vestiare, o cancelarie si secretariat.

Scoala este prevazuta cu apd curentd, canalizare, incélzire centrald, iluminat natural si artificial.

Sélile de clasd sunt dotate cu mobilier nou, modern, iar procesul de predare-invatare se desfisoard prin
folosirea unui bogat material didactic, a 30 calculatoare, 1 copiator, 1 videoproiector cu ecran flip chart, 1
scanner.

$coala este dotatd cu telefon fix, fax, sistem de alarma pentru secretariat si cabinetul de informatica,
sistem de supraveghere video in exterior, cu 12 camere video.

Sursa de finanfare suplimentard a scolii este Consiliul Local Valea Mare, iar dotarea cu tehnologie
+ modern a sdlilor de clasa s-a realizat prin proiectele PNNR si PNRAS.

JINFORMATII DE ORDIN CALITATIV

1) Calitatea personalului didactic: calificat100 % si cu performante in activitatea didactica 90 %.
» -experientd, calificare, grade didactice

Informatii pentru anul scolar 2025-2026

Grade Gradul Gradul Gradul Debutanti | Necalificati | Total
didactice didactic I didactic II definitiv
Titulari 10 4 1 - - 16
Suplinitori - - 1 - - 1
Total 10 5 2 - - 17
¢ - perfectiondri: cadrele didactice din unitate au participat/ participa la:

- stagii de formare in problematica reformei: abilitare curriculard, evaluare, inteligente multiple, negocierea

conflictelor/ TIC, management si comunicare

- obtinerea gradelor didactice



- cursuri postuniversitare (master)
- cercuri pedagogice, actiuni CCD, ISJ Dimbovita

- Nr. norme acoperite cu personal didactic titular 13.72, nr total norme : 15,72

- Ponderea celor care au avut calificativ anual FOARTE BINE: 100 %

2)  Mediul de provenienti a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire superioara si medie, cu nivel
diferit din punct de vedere al situatiei materiale.
Structura efectivelor de elevi din unitate, in functie de domiciliul acestora:
1. ponderea elevilor din localitate: 79,62%
2. ponderea elevilor din alte localitéti care fac naveta zilnic: 20,38%
Putem caracteriza mediul de provenientd al acestor elevi ca fiind defavorizat (familii dezorganizate,
monoparentale, fard venituri stabile, parinti cu carente in educatie). Instruirea acestor elevi implica multiple

eforturi, tact pedagogic, rabdare si intelegere din partea cadrelor didactice.

3) Indicatori de evaluare a performantei scolare
- Rata de promovabilitate la sfargitul anului scolar 2025-2026 : 100 %
- Rezultate obtinute la examene (procentul elevilor promovati cu media generala peste 7):
Evaluarea Nationala: 61,00%
Absolvire: clasa a VIII-a 100 %

- Implicarea elevilor in proiecte educative — invatamantul non-formal si activitati cultural-artistice si sportive ;
- Participarea elevilor la manifestari omagiale, comemorari, cercuri, cenacluri, expozitii, concursuri, festivaluri;

- Participarea echipei de dansuri populare Codruleful la concursuri artistice de dansuri populare, interne si

internationale.

4) Comunicarea cu comunitatea locala, circulatia informatiei

Scoala comunica eficient cu institutiile statului, o dovada in acest sens fiind reprezentati de actiuni

comune care vizeazi:

aspectele economico — financiare;

orientarea scolard si profesional;

asumarea raspunderii elevilor/ familiei/ scolii pentru educatie;

promovarea inifiativelor vizand imbunétatirea conditiilor de studiu, prevenirea accidentelor, respectarea
normelor de PM , PSI si protectie civila;

- antrenarea elevilor in activitdti extragcolare de mentinerea, intretinerea si dezvoltarea spatiilor verzi din
scoala si din commund, de igienizare a habitatului, campanii de colectare si valorificare a materialelor refolosibile,

actiuni cu functie ecologica, estetici, recreativa;



- pregdtirea elevilor pentru apararea si pastrarea sanatatii, dezvoltarea deprinderilor igienice in scopul
apardrii sinatatii proprii si a colectivitdtii si pentru asigurarea dezvoltarii armonioase fizice si psihice (concursuri
tematice, programe umanitare, campanii vizand principalii factori de risc pentru HIV — SIDA sau efectele
consumului de bauturi alcoolice si droguri);

- cunoasterea si intelegerea regulilor de circulatie rutiera si transformarea acestora in deprinderi constiente
de comportare corectd in diferite situatii pe drumurile publice, in vederea prevenirii accidentelor (intreceri/
concursuri scolare).

in scoald existd o bund comunicare intre elevi, cadre didactice, parinti, director, personal didactic
auxiliar, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o bund circulatie a informatiei in ambele sensuri,

informatiile parvenind rapid, nedeformat, asftel incat problemele inerente ce apar sunt rezolvate cu promptitudine.

5) Calitatea spatiului de invitimint
Sediul in care isi desfisoard activitatea Scoala Gimnazialda Valea Mare corespunde nevoii de
desfasurare a procesului instructiv educativ, atdt in ceea ce priveste starea cladirii, cét si in privinta dotarilor

acesteia. Existenta autorizatiilor de functionare, sanitard, de PM, vine sa confirme cele relatate anterior.

d) CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa,
respectul reciproc, atasamentul faja de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

Sunt insd si cazuri de elitism profesional, individualism, competifie, rutini, conservatorism si
automultumire.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizarea si Functionare a Unitagilor de Invatimént Preuniversitar. in continutul
Regulamentului intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a personalului
auxiliar si a personalului nedidactic.

In ceea ce priveste climatul organizational putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat prin
dinamism si angajare, relatiile dintre cadre fiind colegiale, de respect §i de sprijin reciproc.

Directorul scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, fine seama de sugestiile acestora si ia decizii
cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflecta pozitiv in
activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

e) ANALIZA PEST

Definita ca delegare a autoritatii decizionale la nivelul unitatii scolare, descentralizarea in invitamant
implicd cresterea influentei comunitatii locale asupra unititii scolare. In consecinti, pe masura ce scoala isi va
spori independenta decizionala fatd de nivelurile ierarhice superioare ale sistemului de invitimant, ea va deveni
tot mai dependentd de comunitatea locala. Ca urmare, este necesar ca oferta scolara si se individualizeze in

functie de nevoile comunititii si de conditiile concrete economice, sociale si tehnologice.



1) Factori legali
Legislatia muncii:

. permite angajarea de cétre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele

deficitare ;

o nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute.
Activitatea de lobby

o parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a performantelor instructive-

educative

2. Factori economici

Activitatea economici:

° reducerea activitd{ii economice a unor mari intreprinderi influenteaza bugetele familiilor, determinand

mutarea locului de munca al parintilor in alte localitati/judete sau emigrarea acestora si lasarea copiilor in grija

rudelor;

© existenta firmelor private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare a scolii.

Politica monetarai si valutari

. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintd afecteza contractele de achizitii pe termen
mediu si lung.

Politica bugetara

. la nivel local politica bugetard nu este intotdeauna favorabild scolii, asigurdndu-se stric resursele

financiare necesare desfasurarii procesului instructive-educativ.

Veniturile disponibile ale familiilor

. scaderea veniturilor la nivel familial genereazi demotivarea elevilor.

3. Factori socio-culturali

Scoala se adreseaza unor grupuri diferite din punct de vedere social si financiar. Prezentdm cétiva indicatori

concludenti pentru problemele sociale cu care se confrunta elevii/ familiile elevilor nostri:

- Elevi cu C.E.S.: 13



- Nr. elevi cu probleme deosebite de sanatate : 2;
- Nr. elevi ce traiesc In familii monoparentale : 16
- Nr. elevi foarte siraci: 69 ( pentru care s-a intocmit dosar de bursa sociala);
- Nr. elevi care traiesc in grija bunicilor sau a altor rude : 13;
- Ponderea elevilor care fac naveta zilnic: 70,38 %%:;
- Ponderea elevilor rromi: 1%.
- Nr. elevi institutionalizati sau aflati in plasament familial : 1
Indicatorilor prezentati mai sus li de adauga alte cateva elemente de care scoala trebuie sa {ind cont in procesul

decizional:

e Atitudinea pozitivi fati de munci a unei parti dintre elevi si parinti.
° Rata scizutid a natalitifii, scdderea anualda a numarului de copii din circumscriptia scolard genereazi in
timp probleme de incadrare a personalului didactic.
o Nivelul educational al parintilor, majoritatea elevilor provenind din familii cu pregatire medie.

° Coexistenfa pasnica intre indivizi apatinand diferitelor confesiuni crestine.

4. Factori tehnologici
Dotarea, baza materiali

Situatia materiald a elevilor este bund (mai mult de 50% dintre elevi dispun de calculatoare personale, au
acces la televiziune prin cablu si la internet), iar scoala incearcd sa creeze pentru toti elevii un cadru favorabil

invatarii la nivelul standardelor si tehnologiilor actuale prin toate dotérile de care dispune:

- Retea telefonicd (posturi telefonice);

- un laborator de informatica dotat cu calculatoare, legate in retea;
- calculatoare, pentru personalul din secretariat si director ;
- laptopuri (pe arii curriculare);

- imprimante - cabinet informatica+secretariat;

- copiatoare ( pentru formate A4 si Aj);

- multifunctionale (cancelarie si secretariat);

- video recorder, aparat de fotografiat digital;

- videoproiectoare +ecrane de proiectie;

- acces la internet;

- laboratoare (chimie, fizica, biologie);

- cabinete (matematica, roména, informatica);

- tehnica audio-video ;

- harti, plange, mulaje, materiale pentru biologie;

statie de amplificare.



f) ANALIZA SWOT

1. CURRICULUM

PUNCTE TARI

7

% Scoala dispune de  documente
curriculare oficiale: planuri-cadru, programe

scolare, metodologii de aplicare a
programelor, ghiduri si standarde de
evaluare.

% Curriculum la  decizia  scolii
diversificat, care tine cont de dorintele
eleviilor, baza materiala si incadrare ;

% Preocupari in  directia
cunostintelor prin introducerea
educational ;

% Surse informationale bogate : manuale,
auxiliare didactice, parascolare, bibliotec,
internet, televiziune prin cablu;

% Functionarea Comisiilor metodice din
scoald.

predarii
softului

% PUNCTE SLABE

% Oferta CDS a Scolii nu satisface in
totalitate nevoile educationale ale elevilor si
nu constituie intotdeauna o activitate atractivi
pentru acestia.

OPORTUNITATI
% Majoritatea parintilor colaboreazi cu
cadrele didactice in vederea procuririi de
auxiliare si paragcolare.

% Oferta mare de auxiliare didactice
permite o selectie riguroasd 1in vederea
achizifionarii

< Cresterea exigentei parintilor fata de
servicile pe care le oferdi scoala,
disponibilitatea acestora la colaborare.

AMENINTARI

% Nu toti elevii au posibilitatea si-ti
procure auxiliare scolare;
% Existenfa unor necorelajii intre
programele scolare de la invidtiméantul
primar cu cele de la invatamantul gimnazial;
% Starea fizicd precard a manualelor la
unele obiecte.

2. RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

%  Personal didactic titular
majoritatea cu gradul didactic [;

% Personal didactic auxiliar bine pregatit
la toate compartimentele;

% Personal nedidactic congtiincios si
disciplinat;

%  Elevi
performants;

% Participarea cadrelor didactice la
cursuri de formare pe o tematica diversi;

%% Cadrele didactice au abilitati in

domeniul IT si preocupari pentru predarea
lectiilor asistatd pe calculator.

calificat,

dotati pentru activitatea de

PUNCTE SLABE

%+ Conservatorism in utilizarea metodelor
activ-participative de predare-invatare-
evaluare la ciclul gimnazial;

%  Valorificarea insuficienta a datelor
obtinute in urma monitorizarii si controlului
activitatii didactice.

OPORTUNITATI

% Legislatia muncii permite angajarea de
catre scoald a personalului calificat pentru
compartimentele deficitare;

¢ Parintii solicita si manifesta interes
pentru o pregitire de calitate a elevilor;

¢ _Alocarea unei sume importante de la

AMENINTARI

% Fluctuatia personalului didactic suplinitor;
% Sciderea numarului de copii din
circumscriptie creazi probleme de incadrare
cu personalul didactic.

% Cresterea numarului de elevi proveniti din
familii monoparentale sau din familii emigrate




bugetul de stat pentru formarea continua a
cadrelor didactice.

in tarile UE;
% Lipsa de timp a parintilor, conduce la o
slaba implicare a familiei in viata scolii.

3. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

< Scoala dispune de un local nou, spatios,
amenajat cu toate utilitatile necesare;

% S$coala detine autorizatie de functionare;

% Baza materiala bund in continui
modernizare;

% Scoala dispune de o bazd didacticd buni,
innoitd permanent prin eforturi proprii, de
manuale, auxiliare didactice, parascolare;

<+ Conectarea la internet si la televiziune prin
cablu;

% Mentinerea starii de functionare prin
activitafi de intretinere §i reparatii periodice.

PUNCTE SLABE

% Lipsa unei evidente si a unui control in
vederea recuperiirii pagubelor realizate de
citre elevi;

% Unele cadre didactice nu 1isi asuma
responsabilitatea gestiondrii si intretinerii
bunurilor din sala de clasa;

% Utilizarea incorectd a utilitatilor de catre
elevi.

OPORTUNITATI
¢ Obtinerea unor proiecte cu finantare
externa;
% Descentralizarea finantarii si autonomia
institutionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;
% Sprijin din partea Consiliului
Reprezentativ al Parintilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente;
% Alocarea de catre Primdrie a fondurilor
financiare necesare in vederea asiguririi de
conditii materiale decente;
% Programe nationale de dotiri cu material
didactic pentru laboratoare si sala de sport si
cu carte scolard pentru bibloteca.

AMENINTARI

< Fluctuatiile monedei nationale in raport
cu valutele de referintd afecteaza contractele
de achizitii pe termen mediu si lung;

-

9 Bugetul limitat al comunitatii locale
fatd de nevoile scolii.

4. RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

<o Colaborarea cu Primaria, Politia,
Dispensarul, Inspectoratul Teritorial de
Muncd, Inspectoratul Scolar  Judetean
Dédmbovita,  Oficiul  pentru  protectia
copilului;
% Colaborare buni cu preotii Bisericii;
% Colaborare cu Biblioteca comunali si
cu Biblioteca judeteani;
% Relatii de parteneriat cu Consiliul
Reprezentativ al Parintilor, dar si alte scoli
din judetul Arges;

PUNCTE SLABE

3 Numar mic de proiecte de parteneriat
cu scoli din judet si din tara;
< Inconsecventa in promovarea imaginii

scolii in comunitate.
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OPORTUNITATI

de parteneriat;
de proiecte de parteneriat;
realizarile si performantele scolii;

institutiilor si organizatiilor din comunitatea
locala.

AMENINTARI

Paleta larga de oferte pentru proiectele % Timpul limitat al parintilor conduce la

o slaba implicare a acestora in viata scolii;

Asistentd de specialitate in realizarea % Perceperea eronatd de citre o parte a
comunitatii, a problematicii  vaste din

Lobby din partea parintilor privind activitatea scolii.

Deschiderea  spre  colaborare a

IV. TINTE STRATEGICE

Derivate din misiunea scolii, fintele strategice spre care tindem reprezintd intentiile majore, realiste, care

vor fi transpuse in practica prin proiectul institutional:

b =

4.
=]

6.

Asigurarea calitatii educatiei in scoald prin valorizarea resursei umane;

Curriculum la decizia scolii diversificat §i atractiv, realizat prin consultarea elevilor si parintilor si
cuprinderea fiecirui elev intr-o forma de educatie extracurriculari;

incadrarea cu personal didactic cu o inalta pregdtire stiintifica si metodica, receptiv la nou si
interesat de perfectionare si formare continua;

Prevenirea absenteismului si abandonului scolar si sustinerea elevilor capabili de performanti;
Gestionarea, intrefinerea si mentinerea functionalitdtii patrimonului scolii, dezvoltarea acestuia
prin accesarea de fonduri UE;

Promovarea imaginii scolii in contextul climatului concurential actual de descentralizare si

autonomie institutionala.

V. OPTIUNI STRATEGICE

Urmérind compensarea slabiciunilor i evitarea amenintirilor, optiunile strategice deriva tot din

misiunea unitaii scolare si sunt selectate pornind de la punctele tari si de la oportunitatile constatate in diagnoza

(ca resurse strategice).

OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategici | Optiunea Optiunea financiarid | Optiunea Optiunea
curriculari a dotarilor investiiei in relatiilor
materiale resursa umani comunitare
Asigurarea -Functionarea -Crearea unui mediu | -Motivarea -Colaborarea cu
alititii educatiei | eficienta a ambiental placut, cadrelor didactice | toti factorii
1 scoald  prin | sistemului stimulator pentru de a obtine implicati in
valorizarea educational din educatie, cultura si rezultate foarte educatie prin




resursei umane

scoald, avand ca
scop bunastarea
elevului.

respect de sine.

bune cu elevii
scolii, pe plan
local, regional,
judetean, national.

protocoale de
colaborare, mese
rotunde, exemple
de buna practica,
atragerea de

fonduri
extrabugetare.
2.Diversificarea -Aplicare de | -Achizitionarea -Stimularea -Extinderea
curriculum-ului chestionare materialelor necesare | materiald a parteneriatului cu
la Decizia scolii | elevilor si | prevazute in cadrelor didactice | paringii si
prin consulatarea | parintilor; programele care realizeazi implicarea acestora
elevilor si a disciplinelor discipline in pregatirea si
parintilor si -Crest‘exj 4 . _ | optionale; optionale si desfasurarea
cuprinderea atractivitafii 8l activitati activitagilor
tuturor elevilor aplicabilitatii -Identificarea extracurriculare de | extracurriculare:
intr-o forma de | ©Ptionalelor; surselor de finantare; | ..jiote
adiicitie — ) L -Extinderea
extracturricular:'i ~Actw1ta;-1 -Fo}o_su’ea e.ﬁmenta a parteneriatului cu
extracurriculare dotarilor existente. institutii si ONG-
complementare. i
3.Incadrare cu | -Eficientizarea -Asigurarea sumelor | -participarea la -Colaborarea cu
personal didactic | procesului de | necesare pentru programe de Casa Corpului
cu inaltid | predare-invitare perfectionare cu formare in Didactic pentru
pregitire prin utilizarea | plata de la bugetul specialitatea participarea la
stiintifici si | metodelor activ- | local; cadrelor didactice | cursuri de formare
metodici, receptiv | participative; ) de la gimnaziu; in specialitate i
la nou si interesat -Marirea numarului metodica pregatirii
-valorificarea de calculatoare -perfectionareea

de perfectionare

oportunitatilor

pentru folosirea

cadrelor didactice

specialitatii;

si formare
coninik. oferite de paleta | sistemului elecronic | in problematica
largd de cursuri | informatizat; managementului
de formare. claset;
-Consultarea
cadrelor didactice in | -elaborarea de
vederea completarii | materiale si ghiduri
materialului didactic. | metodice in
comisiile de
specializare.
4.Prevenirea -Realizarea -Folosirea eficientd a | -Motivarea si -Transmiterea catre
absenteismului si | invatdmantului materialului didactic | stimularea cadrelor | licee si scolile de

abandonului
scolar si
sustinerea elevilor
capabili de
performanti

diferentiat pentru

asigurarea
incluziuniicopiilor
cu CES si
prevenirea

esecului scolar ;

-Crestera
aportului
disciplinelor

si a mijloacelor de
invitdmant din
dotare;

-Asigurarea
fondurilor necesare
pentru achizi{ionarea
de noi mijloace de
invatdmant si
material didactic ;

didactice care
obtin progrese in
acest sens

arte si meserii a
fisei de
caracterizare
psihopedagogica a
absolventilor ;

-Activitati de
parteneriat cu licee
si scoli de arte si
meserii in vederea




optionale le
asigurarea
pregatiri de bazi a
elevilor ;

-Realizarea de
programe de
pregatire

suplimentara  a
elevilor capabili

de performanta.

cuprinderii tuturor
absolventilor clasei
a VIlI-a intr-o
forma de
Tnvatamant

5.Gestionarea,
intrefinerea si
mentinerea
functionalititi
patrimoniului
scolii 1
dezvoltarea
acestuia
accesarea
fondurilor UE.

prin

orelor
educative va
cuprinde  aspecte
ce {in de pastrarea
si intrefinerea
bazei materiale a

-Tematica

scolii;

-Includerea in
cadrul lectiilor a
elementelor

educative de
péstrare si

intretinere a bazei
materiale a scolii ;

-Proiecte de buget
fundamentate care sa
acopere cheltuielile
de intreginere si
reparafii;

-Realizarea unei
executii bugetare
echilibrate;

-procurarea de
fonduri
extrabugetare;

-Realizarea
programului de
achizitii de bunuri si
servicii in conditiile
legii;

-Aplicarea
prevederilor
regulamentului
scolar pentru
recuperarea
pagubelor produse de
elevi.

-asumarea
raspunderii
personalului
didactic privind
pastrarea
patrimoniului
scolii;

-Implicarea
membrilor
consiliului de
administratie in
gestionarea
bunurilor si
recuperarea
pagubelor;

-Instituirea unui
premiu in bani
pentru motivarea
elevilor si cadrelor
didactice privind
pastrarea bunurilor

materiale ale scolii.

-Colaborarea cu
comitetele de
périnti ale claselor;

-Implicarea
Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor in
identificarea de noi
surse de finantare.

6. Promovarea
imaginii scolii in
comunitate

-Realizarea unor
investitii in cadrul
Programului
Operational
Regio, axa
prioritard privind
imbunatatirea
infrastructurii
sociale.
-Implicarea
elevilor si

cadrelor didactice
in popularizarea
rezultatelor scolii
in randul
parintilor;

-Se  vor edita
pliante si afise
care vor cuprinde

informatii despre

-Identificarea de
resurse extrabugetare
pentru realizarea
materialelor
promotionale;

-Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfisurarea
activitatilor de
mediatizare si
diseminarea a

-Popularizarae prin
mass-media a
factorilor implicati
in activitatile de
parteneriat;

-Motivarea
participantilor prin
acordarea de
premii,

-Implicarea
parintilor in actiuni
de promovare a
imaginiii scolii;

-Realizarea unor
activitati
extracurriculare in
parteneriat cu
Consiliul
Reprezentativ al




realizarile scolii; | informatiilor; Périntilor.

-Se wva asigura | -Proiectul de buget
informarea va prevedea fonduri
comunitatii locale | pentru premierea
prin intermediul | elevilor si formatiilor
mass-media castigitoare.

locala;

-Realizarea de
parteneriate
pentru
desfasurarea  de
activitati culturale
in comunitate.

VI. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

1. Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de peste 95%.
2. Gama larga de activitdti extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev s desfasoare cel putin
un tip de activitate in afara programului de scoala.

B). RESURSE UMANE

1. 90% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev;

2. 40% din numdrul cadrelor didactice care predau la gimnaziu vor efectua cel putin un stagiu de
formare in specialitate, metodica predarii specialitdtii sau metode de a asigura managementul
eficient al clasei.

C) RESURSE MATERIALE SI FINACIARE

1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie si igieni;

2. Reducerea cu cel putin 50% a pagubelor produse de elevi in unitatea scolar.

3. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
internationale.

D) RELATII COMUNITARE

1. Cresterea cu 30% a numarului de conventii de parteneriat incheiate cu unitigile scolare din
municipiu si judet;

2. Incheierea a cel putin 3 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea de proiecte
pe diferite componente educationale.



VII. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr.

Crt.

Domeniul functional

Obiective propuse

2023/

2024

2024/

2025

2025/

2026

2026/

2027

CURRRICULUM
SI VIATA
SCOLARA

Realizarea si aplicarea unui
chestionar pentru cunoasterea
intereselor elevilor si parintilor
pentru disciplinele optionale;

Elaborarea programelor pentru
disciplinele optionale alese de
elevi;

Proiectarea activitatilor
extracurriculare §i  cuprinderea
tuturor elevilor intr-o forma de
activitate nonformala.

fo.
.

RESURSE UMANE

Participarea cadrelor didactice la
programe de formare;

Cresterea calitatii procesului de
predare-invatare si  asigurarea
educatiei de bazd pentru toti
elevii;

Perfectionarea cadrelor didactice
privind managementul clasei;

Implicarea cadrelor didactice in
activitati de cercetare pedagogica
in vederea elaborarii de materiale
metodice si  instrumente de
activitate didactica (fige, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice
in utilizarea calculatorului i
cresterea numdrului de lec{ii in
Sistemul Educational
Informatizat.

RESURSE
MATERIALE |
FINANCIARE

Asigurarea conditiilor materiale
optime  pentru  desfasurarea
procesului instructiv-educativ;

Asigurarea  finantarii  pentru
activitdfi de intrefinere  si




dezvoltare a patrimoniului;

Procurarea de fonduri
extrabugetare pentru
achizitionarea de materiale si
pentru acordarea de stimulente
materiale §i  premii  pentru
performante scolare si didactice.

Cregterea functionalitdtii
platformei SEI;

Gestionarea de catre invatatori,
diriginti i comitetele de périnti
ale claselor a patrimoniului din
sélile de clasi;

Identificarea de programe de
finantare externd si scrierea de
proiecte.

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui  proiect de
parteneriat cu diferite scoli din
judet si din tara.

Identificarea de noi programe de
finangare pentru realizarea
proiectului  cultural  “Dansuri
populare” cu ansamblul folcloric
din scoali ,.Dorulet™

inﬁin;m'ea unui teatru de papusi
in parteneriat cu Teatruldin
Targiviste.

Realizarea de campanii de
strangere de fonduri in parteneriat
cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor.
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